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                                                                                                                                   СХВАЛЕНО
педагогічною радою
Кіцманської   гімназії    
Протокол  №       ___
   від  28.12.2021 року
[bookmark: page2]                

 Освіта перебуває під глибоким впливом змін у сучасному суспільстві  Сучасна парадигма освіти орієнтує навчальний заклад  на реалізацію права на всебічний розвиток учнів як особистості та найвищої суспільної цінності, розвиток його розумових і творчих здібностей, професійних знань і компетентностей, забезпечення його успішної соціалізації у постійно змінюваних умовах життєдіяльності на основі загальнолюдських цінностей , норм і вимог.
       В Законі України «Про повну загальну середню освіту» ст.3 зазначено, що загальна середня освіта спрямована на забезпечення всебічного розвитку особистості шляхом  навчання, виховання, виявлення обдарувань, соціалізації особистості, яка здатна до життя в суспільстві та цивілізованої взаємодії з природою, має прагнення до самовдосконалення і здобуття освіти упродовж життя, готова до свідомого життєвого вибору та самореалізації, відповідальності, трудової діяльності та громадянської активності, дбайливого ставлення до родини, своєї країни, довкілля, спрямування своєї діяльності на користь іншим людям і суспільству. Образ випускника, як громадянина України  стає орієнтиром для проектування процесів і умов даної програми.
ПАСПОРТ  ПРОГРАМИ
	Соціальний запит  навчального закладу
	[bookmark: _GoBack]Програма орієнтована на підвищення якості, оновлення  змісту і структури на основі позитивних традицій, що склалися в школі і сучасних педагогічних технологій, спрямований на форму-вання конкурентно-спроможного учня; оптимізацію механізму управління школою, забезпечення єдності навчання і виховання.

	Мета програми 
	Створення освітнього простору, який дозволить забезпечити розвиток та виховання учня, громадянина України, здатного впливати на особистісну освітню траєкторію та здатного поєднувати її з  національними та загальнолюдськими  досягненнями.

	Завдання програми 
	1. Підвищити  якість  освітніх послуг у відповідності з освітніми стандартами;
2. Забезпечити право дітей на вибір форм і видів діяльності, створити оптимальні умови для виявлення та розвитку творчої обдарованості кожного учня;
3. Розвивати досвід партнерства, волонтерства, самоврядування.
4.Реалізовувати інтелектуальний потенціал та емоційний інтелект дітей та дорослих шляхом активного залучення до навчальної та суспільно-громадської діяльності;
5.Забезпечити позитивний імідж навчального закладу;
6.Здійснювати освітній процес відповідно до індивідуальних можливостей, інтересів, нахилів, здібностей учнів;
7.Забезпечити збереження та зміцнення  здоровя дітей

	Місія школи
	Кожній дитині – гідні та необхідні умови розвитку та самореалізації свого потенціалу для власного й суспільного блага

	Стратегічні напрямки розвитку школи
	1.Розгалудження системи пошуку і підтримки талановитих дітей;
2. Підтримка системи стимулів для кращих педагогів;
3. Творча співпраця учень-батьки-вчителі-громада;
4. Пріорітет здорового способу життя; 
5. Розвиток інноваційної діяльності.
6. Оновлення діяльнісного підходу до викладання предметів

	Термін реалізації програми 
	2022-2027 роки

	Очікувані результати
	-  підвищення якості освіти;
- збільшення контингенту учнів;
- зростання творчої активності педагогів , поширення інноваційних педагогічних технологій;
- підвищення престижу школи і підвищення рівня взаємодії школи з навколишнім соціум;
- інтеграція та співробітництво з іншими навчальними закладами через систему роботи з педагогами та учнями
- забезпечення гнучкості освітнього середовища, спрямованого на покращення процесу і результатів навчання дітей. 



                          
                               ТЕРМІНИ ВИКОНАННЯ ПРОГРАМИ
Перший етап- ПІДГОТОВЧИЙ 2022-2027 рік
Мета: 
Створення нормативних локальних документів, проектів,  які б виконували грунтовну роль щодо виконання програми, залучити до  розроблення плану розвитку  зовнішнє середовище школи (батьків, членів громади).

Завдання:
1. Проведення моніторингу всіх систем роботи школи ;
2. Затвердження локальних нормативних документів;
3. Скласти карту партнерів школи та обговорити угоду про співпрацю;
4. Визначити обє’м потенційно доступних ресурсів, дати оцінку реалістичності передбачуваних змін;

Зміст діяльності на І етапі:
планується комплексна діагностика всіх учасників освітнього процесу для визначення повної структури дій спрямованих на досягнення кінцевої мети і забезпечення для цього умов, введення продуктивних технологій , створення передумов, які сприяють розвитку інноваційної діяльності, розробка освітніх проектів, узагальнення результатів  І етапу реалізації програми.


Другий етап- ОСНОВНИЙ  2024-2026 рік
Мета:
Організація планомірної роботи з  необхідного ресурсного забезпечення для ефективної реалізації Програми розвитку гімназії.  Ідеї та плани втілити в життя, створити сучасне освітнє середовище, в якому успішно реалізується творчий потенціал дитини  через навчання, сім’ю, громаду.

Завдання:
1. Реалізувати нові освітні програми, спрямовані на навчання і формування  ключових компетенцій  учнів.
2. Ефективно використовувати сучасні технології навчання. 

Зміст діяльності на ІІ етапі :
планується реалізація всіх проектних заходів та максимальне досягнення кінцевих результатів програми, проведення моніторингу всіх пріорітетних напрямків діяльності. 

Третій  етап- УЗАГАЛЬНЮЮЧИЙ  2026-2027 рік

Мета:
Аналіз досягнутих результатів та визначення перспективи подальшого розвитку школи.

Завдання:
1. Зафіксувати створені прецеденти освітньої практики;
2. Узагальнити досвід інноваційної діяльності школи і презентувати його серед інших освітніх закладів.

Зміст діяльності на ІІІ етапі :
планується фіксування досягнутих результатів, узагальнення накопичуваного досвіду з інноваційної діяльності школи .



ПРОЕКТИ РОЗВИТКУ ШКОЛИ

Проект № 1 « Сучасне освітнє середовище »

	Мета
	Напрямок діяльності
	Термін

	Створення сучасного   освітнього простору,  як однієї з умов   мотивації до навчання.









	Реконструкція, ремонти та оновлення: спортивного майданчика, спортивної зали,  майданчика для активного відпочинку.


Урізноманітнити варіанти освітнього простору в класі шляхом використання нових меблів (мобільні робочі місця, які легко трансформувати  для групової роботи).

Нові коридори  з цікавими перервами (10000гр)

Ремонт котельні (50000)

Ремонт (вбиралень)  місць загального користування (10000гр)

Ремонт тротуарної плитки, облаштування  подвіря школи (100000гр)

Ремонт харчоблоку (60000гр)

Ремонт фасаду школи  (100000гр)

Ремонт даху  (400000гр)

Ремонт освітлення школи (10000гр)

Забезпечення приміщення мережею Інтернет (20000гр)

Відеоспостереження (100000гр)

Облаштування комп’ютерного класу (150000гр)

Капітальний ремонт огорожі  ( немає)- 120000 гр)

Капітальний ремонт спортивної зали (100000гр)
	2022-2025р




2022-2025р




2023р


2024р.

2023р.


2026р.


2025р.

2025р.

2027р.

2024-

2022р.


2024р.

2023р.


2025р


2023р


	Формування безпечного освітнього  середовища 
	Сприятливе середовище для фізичного здоров’я.

Створення комфортно психологічного середовища

Забезпечення інформаційної безпеки

Захист екологічного аспекту безпечного середовища
	2022-
2024р

2022-2024р

2022-2024р
2022-2026р

	Створення керованої системи виховної роботи відповідно до Програми національно-патріотичного виховання  та самовиховання.
	Формування життєвих компетентностей школярів, як  основи розвитку конкурентно-спроможної  особистості 

Розвиток виховної роботи через модулі.

Робота органів шкільного самоврядування, продовження створення системи традиційних заходів

Моніторинг результативності проекту

	2020-2026р


2023-2024р
2023-2024р


2025-2026р

	Очікувані результати:
1. Створення безпечного освітнього середовища в якому наявні безпечні умови навчання та праці, комфортна міжособистісна взаємодія,, що сприяє емоційному благополуччю учнів, педагогів, батьків.
2. Відсутність будь-яких проявів насильства та достатність  ресурсів для їх запобігання
3. Захищеність особистості від негативного впливу екологічних факторів
4. Підвищення якості виховання;
5 Активізація співпраці школа-батьки-учні-громада.




Проект №2 «Я- особистість»

	Мета
	Напрямки діяльності
	Термін

	Створення єдиного освітнього простору для повноцінного розвитку кожного учня 
	Моніторинг якості розвитку особистості учнів в процесі навчання та виховання 
	2023-2026р.

	Сприяння формуванню відповідального ставлення до результатів навчання
	Моніторинг нових підходів до оцінювання в процесі реалізації компетентнісного, відкритого та прозорого підходу.
	2023-2026р

	Підвищення якості і ефективності освітнього процесу через упровадження нової технології управління системою роботи з обдарованими дітьми
	Розробка та впровадження інноваційних навчальних технологій, спрямованих на  формування в учнів самопізнання  самонавчання, самоствердження, самовизначення, самореалізації.

Залучення обдарованих учнів до участі в олімпіадах, конкурсах, у наукових конференціях міського та регіонального рівня. 

Формування національно-патріотичної позиції учнів через систему традицій  школи 

	2022-2026р.




2022-2026р



2022-2026р

	Створення системи стимулювання інтелектуально, фізично та творчо обдарованих учнів
	Удосконалення системи роботи з вивчення культурної спадщини рідного краю, створення шкільного музею

Створення системи психологічної підтримки учнів та розробка індивідуальних траєкторій розвитку  учнів з високим та достатнім навчальним потенціалом.

Розробка гнучкої системи форм заохочення досягнень учнів

Формування національної свідомості учнів. збагачення духовними надбанням української культури (курс «Християнська етика»)

Створення системи профільного навчання з метою розвитку пізнавальних компетентностей щодо розвитку конкурентноспроможної особистості випускника 

Моніторинг результативності проекту 
	2022-2026р


2023-2026р




2023-2026р

2022-2026р



2022-2026р




2026-2027р

	Очікувані результати:
1. Підготовка випускників відповідно до критеріїв моделі сучасного випускника НУШ;
2. Розширення сфери додаткової освіти ;
3. Створення системи стимулювання учнів в їх прагненні до досягнення успіху;
4. Створення системи роботи з обдарованими учнями та дітьми з високим та достатнім інтелектуальним рівнем;
5. Підвищення якості освіти через формування мотивації учнів щодо наукової роботи;
6. Збільшення числа педагогів, що володіють сучасними методиками роботи  з обдарованими дітьми





Проект №3 «Вмотивований учитель- запорука успіху»

	Мета
	Напрямки діяльності
	Термін

	Створення механізму  
внутрішнього управління гімназії  на основі довіри, поваги, успіху, з метою зростання ефективності кадрового  забезпечення школи шляхом підвищення професійної компетентності педагогів
	Удосконалення організаційної структури управління  на основі стратегічного, тактичного, оперативного, мотиваційного управління.

Інформатизація системи  управління освітньою установою.

Впровадження моніторингового супроводу  ефективності роботи щодо підвищення професіоналізму вчителя .

	2022-2024р



2023-2026

2022-2027р

	Створення умов для безперервного підвищення кваліфікації педагогів та формування у них потреби у самоосвіті. 
	Розробка системи стимулювання інноваційної діяльності вчителя

Складання робочого  портфоліо педагога з урахуванням діагностики творчого потенціалу, створення атестаційного портфоліо з метою узагальнення досвіду учителя

Проведення рейтингової оцінки  рівня методично-педагогічної діяльності  (імідж-карти)

Організація роботи творчих груп, груп методичної підтримки та педагогічного майстерства
	2022-2025р

2023-2024р




2023-2025р


2023-2027р

	Очікувані результати :
1. Підготовка педагогічного колективу до:
- реалізації повної загальної середньої освіти на рівні відповідно Законів України та Державних стандартів;
- оновленого впровадження нового змісту освіти на підставі компетентнісного  та діяльнісного підходу до навчання;
- впровадження  технологій дистанційного   навчання в освітній  процес
2. Сформованість творчого цілеспрямованого працездатного педагогічного колективу.




Проект №4 «Імідж школи – успіх школи »

	Мета
	Види діяльності
	Термін

	Оптимізація освітнього процесу з метою подолання негативних факторів і негативних впливів на здоров’я дитини та створення комфортних умов для реалізації  освітнього процесу 
	Забезпечення безпеки організації освітнього процесу. Виконання приписів Державних служб щодо поліпшення гігієнічного та протипожежного стану будівлі

Здійснення просвітницької роботи щодо важливості дотримання норм академічної доброчесності
	2022-2027р.




2022-2026р

	Формування і розвиток усіх суб’єктів  освітнього процесу, культури здоров’я , як цілісної категорії, та створення умов, що їх формують.
	Проведення заходів, спрямованих на формування здорового способу життя, згідно з розробленою системою спортивної роботи школи.

Удосконалення психолого-педагогічного супроводу дітей в період адаптації  до навчання. (1,5 класи)

Контроль за дотриманням охорони праці, санітарно-епідеміологічних норм, проведенням конкурсів , зокрема «Безпечний клас»

Забезпечення оптимального режиму харчування

	2022-2026р



2022-2026р


2023-2026р



2022-2026р.

	Залучення батьків до суспільного управління школою та активної співпраці з учителями та адміністрацією
	Залучення батьків в навчально-пізнавальну, суспільно-корисну, культурну діяльність школи 

Організація сумісної діяльності батьків і школи (Рада школи)

Успішне виконання  антибулінгової програми.

Запровадження «педагогіки партнерства» між усіма учасниками освітнього процесу (громадське самоврядування)

	2022-2026р


2022-2026р

2022-2026р

2022-2026р

	Формування відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм, 
	Створення сайту та оприлюднення інформації про діяльність освітнього закладу 

Створення інформаційних ресурсів для спілкування та висвітлення інформації про діяльність школи (сторінки, стенди..)

	2022-2026р


2022-2026р



	Моніторинг результатів виконання програми 
	Проведення моніторингу та узагальнення аналітичних довідок
	2026-2027р

	Очікувані результати :
1. Поліпшення соціально-психологічного клімату в школі
2. Залучення батьків до участі управління школою
3. Зниження рівня травматизму для усіх учасників освітнього процесу
4.  Зміна характеру взаємовідносин між батьками і школою, посилення орієнтації школи на запити соціуму..
5. Зміни критеріїв оцінки школи, орієнтація на гуманістичні та демократичні принципи.
6. Зростання престижу і підтримки школи громадськістю
7. Оптимальний рівень сформованості позитивної мотивації у дітей щодо здорового способу життя





Секретар міської ради 						        Петро ЧУПРИНА

